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Discurso pronunciado por el Comandante en Jefe Fidel Castro
Ruz en el acto por el X Aniversario de la Constitucién de la
Federacion de Mujeres Cubanas, efectuado en el Teatro
"Chaplin", el 23 de agosto de 1970 [1]

Date:

23/08/1970

Compafieras de la Federacién de Mujeres Cubanas:
Ciertamente que este acto tiene una profunda significacién.

Este acto, ademas, implica una medida de un trabajo bien hecho (APLAUSOS), de un desarrollo
eficiente, adecuado, de una fuerza revolucionaria.

Vilma explicaba que en enero de 1961, algunos meses después de que se constituyé la Federacién de
Mujeres Cubanas, eran sus miembros 17 000. Ahora, al conmemorarse este aniversario, la Federacion
de Mujeres Cubanas tiene 1 324 751 mujeres inscriptas (APLAUSOS). La cifra es una cifra
impresionante, pero lo mas impresionante no es la cifra. Nosotros debemos decir que lo mas
impresionante es la calidad de este crecimiento (APLAUSOS).

iSe ha crecido en magnitud, pero se ha crecido mas todavia en calidad! (APLAUSOS.)

Las organizaciones, el nUmero total de organizaciones de base o delegaciones asciende a 27 370.
Participan en la direccién de esas organizaciones de base 129 991 mujeres. Son activistas 89 169.

Sefalo estas cifras, incluso las recuerdo, por la impresién que causan.

Al decir que dirigen esas unidades de base 129 991 mujeres, es decir, casi 130 000 mujeres estan
desempefnando tareas de responsabilidad con relacién a sus bases. No se trata de dirigentes
profesionales, no, sino de compafieras responsabilizadas con la tarea de la federacién alli en su unidad
fundamental, alli en su base.

Esto es un hecho demostrativo del valor que tiene en un proceso revolucionario una organizacién de
masa y del valor que tienen las organizaciones de masa, cémo son la escuela mejor de que puede
disponer un proceso revolucionario para formar dirigentes y para formar cuadros.

Varias de las compaferas que hoy estdn en la direccién nacional, en las secretarias nacionales,
comenzaron por la base.

Pero es sumamente interesante saber que en la federacién realizan estudios de superacién 24 712
compafieras de los niveles de direccién, es decir: se estan superando 24 712 cuadros femeninos. Esto
es independiente de las 83 621 mujeres que estan estudiando para sexto grado, e independiente de las
51 730 que estan estudiando en las academias conocimientos de distintos tipos, entre ellos de corte y
costura. Y ya que hablamos de corte y costura, hay otra cifra que también impresiona, puesto que nos
recordamos cuando se inicid la primera escuelita, y es que han pasado por las escuelas de corte y
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costura 94 796 mujeres (APLAUSQOS), 94 796, icasi cien mil!

Aqgui se puede demostrar cdmo un esfuerzo constante rinde sus frutos en el hecho de que casi 100 000
mujeres hayan pasado por esas escuelas, lo que significa no solo en el aspecto social, en el aspecto
humano, en el aspecto cultural, lo que significa de superacién para la mujer en si, sino que tiene su
contenido incluso de gran significacién econémica, puesto que de hecho facilita considerablemente la
solucién del problema de la confeccién. La industria de las confecciones emplea muchas mujeres. Y el
hecho de que un nimero tan alto de mujeres haya aprendido corte y costura, sean capaces de hacerse
su propia ropa y en muchos casos la de sus familiares, puede dar idea del contenido econémico; porque
por muy mecanizada que esté la confeccién, el nimero de piezas que hay que hacer siempre requiere
un nimero muy alto, y no se logra aun con las méaquinas modernas una productividad tan alta que
impida la necesidad de tener miles y decenas de miles de mujeres trabajando en esos talleres. De
disponerse de méas materia prima, es decir, de mas telas, o en los momentos en que la Revolucién
pueda disponer de mas telas para los diversos usos, se podra apreciar sobre todo lo que implica que
una masa tan numerosa haya adquirido esos conocimientos.

De la misma manera, en las escuelas de superacién, no de superacién sino en las academias de
ensefianza y conocimientos técnicos, se van formando infinidad de compafieras que van adquiriendo los
conocimientos necesarios para trabajar en las numerosisimas actividades.

Es notable —repito— el hecho de que un ndmero tan alto de compaferas estén estudiando en los
niveles de direccién de la organizacién, y estudiando en medio de grandes esfuerzos y sacrificios y
dificultades, disponiendo apretadamente de algunas horas todos los dias o cuando se pueda para ir
elevando sus conocimientos. Y nos da idea de cémo la Revolucién tiene un recurso extraordinario, y lo
tendré cada vez mas en la misma medida en que esa politica se lleve adelante, porque eso viene
precisamente a inyectar de recursos necesarios el punto donde la Revolucién suele ser mas débil, que
es en la capacidad, en la capacitacion de los hombres y mujeres que desempefian tareas de
responsabilidad.

En la falta de conocimientos, en la falta de preparacién, en la falta de capacidad de organizacién es
donde radica una de las mas dificiles dificultades que tiene un proceso revolucionario; un proceso
revolucionario radical como el nuestro, profundo como el nuestro, que produce un vuelco total en el
modo de produccién, que produce un vuelco total en la sociedad, que la vira al revés, en donde los que
estaban abajo quedan arriba y los que estaban arriba van abajo (APLAUSOS). No decimos quedan abajo,
porque mas bien quedaron a los lados, mas bien se marcharon, se fueron hacia otros paises.

Y, desde luego que incluso aquellos capacitados de la vieja sociedad teniamos algunos que dirigian una
fdbrica con sus contadores, sus abogados, sus técnicos, sus oficinas; otros dirigian dos, otros dirigian
una tienda grande, una tienda pequenfa, una tienda mediana; los mas poderosos pues tenian dos
centrales, tres centrales; otros tenian 10, creo que el gue mas tenia, tenia 10, los mas experimentados
financieros. Y el palis tiene que dirigir, por ejemplo, 153 centrales azucareros. Quiero decir que adquiere
una magnitud tremenda.

Los de abajo cuando suben tienen entonces que asumir las tareas en una escala mucho mayor de la
que tuvo que realizar nunca ninguno de los que estaban arriba; los problemas adquieren una inmensa
dimensién. Y tiene que llevar a cabo esa tarea el pais, ademads, sin ningldn experto, sin ningdn hombre
lleno de experiencia en las tareas de dirigir siquiera una sola de aquellas unidades. Es cuando llega la
hora de organizar a nivel de la regién, de la provincia, del pais entero, esas tareas. Y eso ocurre en
todas las ramas de la actividad, eso ocurre no solo en la industria azucarera sino en todas las industrias,
en todas las actividades del transporte, de los servicios, de la construccién.

De manera que para un pueblo que produce un vuelco tan profundo sin duda de ninguna clase que la
mayor dificultad, aunque no la Unica, la mayor dificultad radica precisamente ahi.

A nuestro juicio, la federacién de mujeres en estos 10 aflos muestra un magnifico ejemplo de lo que
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puede hacerse, de lo que puede lograrse siguiendo un método correcto, siguiendo una politica correcta.

Hay que afadir que el propio contenido de trabajo de esta organizacién ha variado enormemente de las
primeras tareas a las tareas de hoy, de las primeras responsabilidades que tuvo en sus manos a las
responsabilidades que tiene hoy. A nosotros mismos nos asombra la evolucién de ese contenido de
trabajo, porgue es mucho mds de lo que aquel dia 23 de agosto de 1960 nosotros mismos habriamos
podido alcanzar a ver. Y ese contenido de trabajo sigue y seguira desarrollandose (APLAUSOS).

Hay tareas nuevas. Nos hemos referido a algunas tareas relativas a organizacién: nimero de
organizaciones de base, crecimiento de la organizacién; nos hemos referido a algunas de las tareas
también relativas a la educacién, pero no son més que algunas las que hemos sefalado nosotros.

Una tarea que no estaba priorizada en aquel afio de 1960 cuando la fuerza de trabajo sobraba
practicamente, fue el problema de la incorporacién de la mujer al trabajo. Y en los ultimos afios una de
las mas extraordinarias actividades desplegadas por la federacién ha sido esa, que en el afio 1969
alcanzé a 113 000 mujeres y en el afio 1970 lleva un ritmo en los primeros meses aln superior.

Desde luego, hay que conocer las inmensas dificultades y limitaciones de orden material para
comprender el mérito de esta enorme incorporacién de mujeres a las actividades productivas;
incorporaciones que infortunadamente en muchos casos no se pueden mantener por esas mismas
limitaciones, pero que da idea del esfuerzo realizado.

Hay otras actividades, como son las de la secretaria de servicios sociales, que son enteramente nuevas
muchas de ellas, la prevencién social, las brigadas sanitarias, los debates de salud, la vacunacién con
toxoide tetanico, las tareas de higiene y embellecimiento, el plan asistencial, los circulos de primiparas,
la atencién a hogares maternos, hogares de recuperacién, hogares de ancianos.

Todo esto forma parte de un contenido nuevo del trabajo de la Federaciéon. Ademas, se incrementa
también la actividad en el campo de la educacion. Se toman iniciativas, como la organizacién de las
brigadas de madres combatientes por la educacién que, a nuestro juicio, tienen extraordinarias
posibilidades.

Pero, {qué nos ensefia todo esto, todo este trabajo, que no es necesario enumerar uno por uno? ¢Cudl
es la principal leccién que nos muestra? Nos ensefia las posibilidades que en perspectiva tienen esta
organizacién y las organizaciones de masas. Nos estan ensefiando un formidable camino, un formidable
camino revolucionario y democréatico.

En una ocasién deciamos que el movimiento femenino constituia una revolucién dentro de la
Revolucién. Hoy podemos afiadir que las organizaciones de masa en general, como vehiculos
revolucionarios de las masas, como instrumentos formidables del proceso, constituyen también una
revolucién dentro de las formas de desarrollo de ese proceso revolucionario.

Es posible que apenas estemos empezando a descubrir esas fantasticas posibilidades, porque ya las
masas de una manera organizada comienzan a ocuparse de infinidad de tareas que son vitales y
fundamentales para toda la sociedad.

El trabajo en los consejos escolares, el apoyo a la educacién, el apoyo a la salud —que son todavia
actividades de servicio—, el apoyo a la produccién, la participacién directa en la solucién de esos
problemas, nos estd ensefiando un interesante camino, y quizas el camino mejor, el camino superior
para vencer las dificultades que tenemos delante.

Dias atras, el 26 de julio, nosotros habldbamos y haciamos énfasis de nuestros problemas. Y
sefalabamos no a las dificultades objetivas —que no negamos ni se pueden negar—, no los éxitos de la
Revolucién —gue no negamos ni se pueden negar—, sefialdbamos lo que a nuestro juicio debiamos
sefalar: nuestras fallas.
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Si nos dedicamos a medir la dimensién de los obstaculos objetivos, encontrariamos siempre alguna
justificacién para minimizar las deficiencias; si nos dedicamos a mirar la magnitud de los éxitos de la
Revolucién, ocurriria lo mismo: que ello podria servir esencialmente para encubrir las deficiencias.

Muchas veces se ha hablado de los éxitos. Y los éxitos, desde luego, constituyen alientos. Ustedes se
sienten alentadas hoy de los éxitos de estos 10 afios (APLAUSOS). Pero en realidad nuestro pueblo ha
madurado tanto que puede hablar también, y sin ningun temor, de sus deficiencias. Nuestro pueblo ha
madurado tanto que incluso para sentirse estimulado y motivado al esfuerzo no requiere del constante
sefialamiento de sus éxitos.

Algunos enemigos de la Revolucién, y sobre todo alentados por las agencias reaccionarias, estuvieron a
punto de creer en el fracaso de la Revolucién, o que los sefalamientos de las deficiencias constituian
una especie de canto de cisne de la Revolucién cubana. Incluso reaccionarios de la peor laya,
explotadores de pueblos, elementos proimperialistas de los mas caracterizados en el continente,
trataron de aprovechar las valerosas afirmaciones de nuestra Revolucién, trataron de aprovechar este
acto de valor de nuestro pueblo para encararse a cualquier problema de cualquier indole, esta
sinceridad y esta lealtad y este apego a la verdad que ha caracterizado a nuestro proceso (APLAUSOS),
para tratar de confundir a los pueblos, para tratar incluso de influir en los procesos politicos que tienen
lugar en otros paises. Luego nos acusan a nosotros de inmiscuirnos en los asuntos de los demas, y son
los reaccionarios desvergonzados quienes sin escripulos de ninguna indole tratan de estar
introduciendo constantemente al proceso revolucionario cubano en los problemas de otros paises.

Nosotros creemos que servimos a la causa de los demas pueblos en la medida en que trabajemos bien,
en la medida en que seamos sinceros, en la medida en que seamos honestos (APLAUSOS), en la medida
en que erradiqguemos la demagogia y la mentira del seno de la politica (APLAUSOS), en la medida en
que eliminemos la componenda y el engafio (APLAUSOS).

Porque una revolucién es precisamente eso: no solo voltear radicalmente la sociedad, no solo golpear a
los de arriba, a los poderosos y a los explotadores, sino voltearlos o golpearlos también con sus vicios,
entre los cuales la componenda, la mentira y el engafo eran unos de los mds caracterizados
(APLAUSOS).

Y desde luego, qué equivocados, e incluso qué torpes, iqué torpes! Porque el hecho de que la
Revolucién y los dirigentes de la Revoluciéon puedan ante la faz del mundo y ante casi un millén de
cubanos expresar —como expresabamos nosotros—: nuestros enemigos dicen que hay descontento y
nosotros decimos que tienen razén, nuestros enemigos dicen que tenemos dificultades y nosotros
decimos que tienen razén... iQué torpes son que no comprenden hasta qué punto esto da la medida de
la fuerza y de la conciencia de la Revolucién! (APLAUSOS PROLONGADOS.)

Y nuestra Revolucién puede retar a los gobernantes demagogos, a los lacayos del imperialismo en este
continente, a los politiqueros de toda laya que oprimen y explotan a sus pueblos, que tengan el valor,
aunque sea una vez, una sola vez en toda su vida, una sola vez en toda su historia, de decirle al pueblo
una verdad (APLAUSOS y EXCLAMACIONES DE: "iFidel, seguro, a los yankis dales duro!").

Cuando nosotros hablamos de descontento o de inconformidad, hablamos de descontentos dentro de la
Revolucién, no contra la Revolucién; para mejorar la Revolucién, no para destruir la Revolucién; ipara
hacer mas fuerte la Revolucién y no para liquidar la Revolucién! (APLAUSQS.) Esa es la diferencia, la
radical diferencia que hay entre los procesos revolucionarios y entre los descontentos dentro del
proceso revolucionario y los descontentos fuera de los procesos revolucionarios.

Los reaccionarios no comprenden que las revoluciones son irreversibles, que las revoluciones marchan a
pesar de los errores de los hombres y de las deficiencias de los hombres. Porque las revoluciones son
superiores a los hombres. Porque la Revolucién, cuando envuelve la tarea, la vida y el esfuerzo de
millones de seres humanos, es superior a todo, ies invencible! Por eso en una ocasién deciamos que en
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la Revolucién habiamos estado promoviendo y llevando adelante una revolucién mucho mas grande que
nosotros mismos (APLAUSQOS).

Y eso, desde luego, es lo que ocultaran a los pueblos los farsantes y los mentirosos y los demagogos;
ocultarles a los pueblos la fuerza de una revolucién, la tremenda fuerza de una revolucién.

Y ninguna ocasién mejor que este aniversario, este décimo aniversario, en que nosotros hemos estado
seflalando la medida del crecimiento de esta organizacién —y esta es una de las organizaciones de la
Revolucién. Tenemos también otras organizaciones. Tenemos las organizaciones como los Comités de
Defensa de la Revolucién (APLAUSOS): otra organizacién de masa creada por la Revolucién, que tiene 3
222 000 miembros y 67 200 comités de base (APLAUSOS). Muchos cubanos militan a veces, ademas de
en sus organizaciones obreras, en sus organizaciones femeninas y en los comités de defensa; y algunos
militan hasta en cuatro organizaciones, si son ademas miembros del Partido, o pueden serlo de la
juventud, en fin (APLAUSQOS), en las organizaciones campesinas. Una organizacion a la que también la
Revolucién le dio toda la atencién en los primeros afios, y que infortunadamente no les ha dado en los
ultimos afos toda la atencién que merecen, son las organizaciones campesinas, que tienen 227 000
miembros, es decir, familias campesinas, casi el equivalente de familias campesinas —hay casos en que
hay dos miembros o tres miembros en una familia.

Y es desde luego lamentable que no le hayamos prestado toda la atencién y no hayamos promovido al
maximo el desarrollo de nuestras organizaciones de trabajadores, puesto que tenemos 1 895 000
trabajadores en las unidades productivas sociales, es decir, en las unidades productivas que pertenecen
a todo el pueblo: industrias, construcciones, servicios y transportes estatales. iUn millén ochocientos
noventa y cinco mil trabajadores!

Pero tenemos ademas nuestras organizaciones juveniles, gue se han desarrollado. La Unién de Jévenes
Comunistas (APLAUSOS) ha trabajado bien en las tareas que se le han asignado, si bien es cierto que al
concentrarse su esfuerzo fundamental con la columna juvenil en algunos otros sectores juveniles no
pudo desarrollar y no desarrollé un esfuerzo similar. Pero que ha contraido también grandes méritos en
esa columna, que ha sido también una magnifica escuela de cuadros y una magnifica escuela
revolucionaria para los jévenes (APLAUSOS).

Tenemos nuestras organizaciones estudiantiles, los distintos centros de ensefianza, que incluyendo
adultos alcanzan —como deciamos el 26 de julio—, su matricula alcanzé en el curso 1969-1970 la cifra
de 2 289 464 matriculados, personas que estudian en este pais (APLAUSQOS).

Sumen ahora la fuerza de la federacién de mujeres (APLAUSOS), sumen en esa fuerza a la fuerza de los
Comités de Defensa de la Revolucién (APLAUSOS), de las organizaciones campesinas, de los
trabajadores, de las organizaciones juveniles, y las de los estudiantes —y hablo de las organizaciones
de masa, aunque los jévenes comunistas constituyen en parte una organizacién politica militante y en
parte también organizaciones de masas. Sumen todas esas fuerzas, sumen todos esos millones, sumen
todas esas fuerzas bien organizadas; sumen todas esas fuerzas con una politica adecuada, de
superacién, de organizacién, de promocién de cuadros desde su base; sumen todas esas fuerzas como
instrumentos del proceso, como instrumentos de nuestra vanguardia politica, como elementos decisivos
de combate de nuestro Partido. Sumen esas fuerzas con una doctrina revolucionaria cientifica, y
entonces se comprenderd que esas fuerzas se pueden enfrentar a cualquier tarea, esas fuerzas se
pueden enfrentar a cualquier dificultad, esas fuerzas saldran victoriosas de cualquier batalla por dificil
que sea, como es la batalla del desarrollo del pais (APLAUSOS), iy esas fuerzas seran invencibles!

Nosotros hemos estado reunidos en los ultimos tres dias —20, 21 y 22—, los compafieros del Buré
politico del Partido con los compafieros primeros secretarios del Partido de las seis provincias y de la
region de Isla de Pinos, con los compafieros secretarios de organizacién también respectivamente, con
los companferos dirigentes nacionales y de provincias de la federacién, de los CDR, del movimiento
obrero, de los campesinos, del movimiento juvenil, y también con algunos otros compafieros invitados
en consideracién a las tareas que realizan y también con los compafieros que en el MINFAR y en el

Page 5 of 20



Discurso pronunciado en el Acto por el X Aniversario de la constitucion de la Federacion de
Published on Fidel soldado de las ideas (http://www.comandanteenjefe.com)

Ministerio del Interior estdn a cargo de las actividades politicas, y hemos estado analizando las
experiencias de todos estos afios, las experiencias ganadas en todos los rincones del pais en lo que se
refiere a organizacién de Partido, a las organizaciones de masas, y hemos estado tres dias consecutivos
dedicados por entero a esta tarea.

Naturalmente que no podemos dedicarnos todo el tiempo a analizar o a discutir, porque nosotros en
medio de un abrumador trabajo tenemos que escoger los dias que podemos dedicar a ese trabajo, en
medio de ese trabajo muy urgente y muy inmediato que debemos hacer y que tratamos de hacer.

Fueron en conjunto 31 horas netas de trabajo, netas —no se incluyen interrupciones—, y fueron a juicio
de todos los companeros una magnifica experiencia, y que sin duda serd de magnificos resultados.
Porgue analizdbamos los problemas, las fallas, las dificultades fundamentales de nuestro Partido en los
distintos frentes, de nuestras organizaciones; analizdbamos las fallas del trabajo general, en todos los
érdenes, en todos los aspectos, y cémo vamos nosotros a abordar la superacién de esas deficiencias, de
esas fallas, y cdmo vamos a mejorar el trabajo general del Partido y de las organizaciones de masas.

¢Cémo vamos a aplicar ahora y de ahora en adelante todas las experiencias adquiridas? Naturalmente
gue nosotros no tenemos todavia solucién para todos los problemas. Nosotros estamos estudiando
concienzudamente todos los pasos que debemos dar. Nuestros problemas no tendrdn soluciones
espectaculares. No. Nadie piense que tendrdn soluciones milagrosas, soluciones de la noche a la
mafiana; nadie piense siquiera que las soluciones aparecen en cuestién de horas, en cuestién de dias.
No. Tenemos que trabajar muy duro no solo en la actividad diaria que tenemos todos, sino a la vez en la
blsqueda de soluciones cada vez mejores y mas adecuadas a nuestros problemas.

{Cémo vertebramos esa inmensa fuerza de que habldbamos, cémo la dirigimos y cémo la llevamos
adelante frente a las tareas venideras, para resolver las contradicciones que sefialdbamos el 26 de julio
entre el crecimiento de nuestra poblacién nueva, de nuestra poblacién que no participa en las
actividades productivas; entre el crecimiento de los servicios como son los de educacién, a los cuales no
puede renunciar el pais: la creacién de las escuelas, los comedores escolares, los circulos infantiles?
¢Cémo resolver la contradiccién entre el crecimiento de estas necesidades, incluidas las de salud
publica; las demas que debemos afrontar, como es la de la defensa de la Revolucién, necesidad vital del
proceso? éCOmo ademds logramos la produccién necesaria para las necesidades mas fundamentales?
{Cémo ademads desarrollamos el pais partiendo de nuestras condiciones?

Hay algunas cosas que los imperialistas desfachatados tratan de ocultar. Y cémo ocultan por ejemplo
los esfuerzos denodados que hacen contra nuestro pueblo para dificultar nuestra batalla contra el
subdesarrollo. Ocultan hechos tales como el de gue nuestro pais para desarrollarse depende de una
actividad productiva fundamental como es la produccién azucarera, produccién a la que no puede por
ningln concepto renunciar el pais y producciéon que todavia tiene que realizarse con una baja
productividad, porque la tarea de la elevacién de la productividad en ese campo —sobre todo en el
corte de la cafla— es una tarea que ha resultado ser en realidad dificil, no obstante que se haya
mecanizado el alza casi un ciento por ciento.

Pero todo eso, el mecanizar el alza, todavia no resuelve lo fundamental. El mecanizar el alza ha servido
para que los hombres no tengan que trabajar 15 6 16 horas y puedan realizar tareas en 8, 9 y 10 horas
en la zafra. Esa es la realidad.

Es que antes las zafras se hacian a base de que algunos hombres tenian que trabajar 14 6 156 16 6
hasta 17 horas. Claro que también habia un ejército de desempleados, claro que no habia las personas
que estudian hoy, no habia los servicios que hay hoy, no habia las actividades que hay hoy; habia
también un ejército de desocupados en el pais, que siempre si alguno fallaba o flaqueaba o se
enfermaba venia otro inmediatamente para ir a ocupar su lugar.

El compafiero Risquet explicaba en su comparecencia por televisién cobmo nosotros empleamos 135
millones de horas para la produccién de esta zafra. El resultado era que para ello habia que emplear en
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la produccién azucarera 500 000 hombres/aio, iquinientos mil hombres/ano!, hombres/afio de 260 dias
—que es el nimero de dias laborales aproximadamente, dias de ocho horas—, para una produccién de
azucar y de miel que no alcanza los 1 000 millones de pesos.

Hay paises que tienen otros recursos naturales. Hay paises que tienen petréleo, por ejemplo. Hay paises
de Asia, de Africa, que tienen mares de petréleo en el subsuelo, hay también algunos en América
Latina.

Por ejemplo, en Venezuela algunas decenas de miles de hombres pueden producir hasta 3 000 millones
en divisas en un afio. Los imperialistas de alli sacan increibles ganancias. Pero aun después que los
imperialistas se llevan 1 000 millones, o mas de 1 000 millones, todavia quedan 1 500, 1 800 millones
que han producido unas decenas de miles de hombres.

En Chile unos 60 000 hombres producen unos 1 000 millones de pesos en cobre.

Claro, nosotros también tenemos algunos recursos, como el niquel, con los cuales podriamos producir
con algunas decenas de miles de hombres 1 000 millones en divisas. Claro, también nosotros tenemos
algunos de esos recursos. Pero en ese recurso como el niquel nosotros tenemos unos 5 000 obreros, en
el niquel. Cada obrero de esos produce no menos de 30 000 pesos por afio —el valor en divisas—,
mientras que en la produccién azucarera es menos de 2 000 pesos por afio. El nigquel, sin embargo,
requeriria enormes inversiones. {Y de dénde podriamos nosotros sacar esas inversiones si no las
sacamos del azUcar? éDe dénde puede nuestro pais sacar las inversiones fundamentales, los recursos
fundamentales para su desarrollo sino del azlcar? Y nuestro pais no puede por eso, de ninguna manera,
dejar de depender del azlcar para eso.

Claro esta que el azlcar seréd lo que nos permita diversificar nuestra economia, desarrollar nuestra
economia. Pero no tenemos una economia desarrollada: se esta desarrollando, y en muchos aspectos
por desarrollar.

El niquel no solo requiere enormes inversiones sino inversiones que llevan tiempo, inversiones que
tienen una tecnologia compleja, inversiones que no se adquieren facilmente. No es facil adquirir las
instalaciones para explotar nuestros recursos de niquel. iNo es facil! Los imperialistas controlan en
general en el mundo el negocio del niquel. Los imperialistas yankis controlan muchas de sus tecnologias
y ponen bastantes obstaculos para impedir que nosotros desarrollemos nuestros recursos mineros,
sobre todo nuestro niquel.

Hay un ejemplo de inversién que el pais estd terminando ahora, que es la fabrica de nitrégeno de
Cienfuegos, donde unos 1 000 obreros producirdn unos 40 millones de pesos en fertilizantes. Claro,
nosotros no importamos todo ese fertilizante, pero producird casi medio millén de toneladas de
fertilizantes nitrogenados. éQué significa eso? Mas de 30 000 pesos por hombre al afio. iEso es el
desarrollo! Alli trabajardn unos 1 000 a 1 100 obreros. Claro, pero es una inversiéon de mas de 40
millones de pesos. La ha construido en un tiempo récord nuestra Brigada Comunista de Construccién
Industrial (APLAUSQS). Esperan terminarla para fines de afio y tenerla ya en produccién después del
primer trimestre del préximo afio, porque es una industria compleja, cuya puesta en marcha puede
[levar unos dos a tres meses.

Si fuéramos a importar ese fertilizante nos costaria, de sus precios y sus transportes, unos 40 millones
de pesos, mas descenderlo de los barcos, transportarlo en el interior del pais después. Claro, la
produccién aquella tendremos que transportarla internamente, pero ya no tendremos que hacer los
transportes por mar y la descarga. Eso significa grandes ahorros. Como también los almacenes de
azucar a granel, que solamente el almacén de azlcar a granel de Cienfuegos, de embarque a granel de
Cienfuegos, embarcara mas de 2 millones de toneladas de azucar. Eso significa un enorme ahorro en
fuerza de trabajo, en estibadores. Alli los obreros tienen una enorme productividad.

De manera que en las industrias nuevas que vayamos haciendo, y a medida que la economia se
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desarrolle, iremos adquiriendo y disponiendo de industrias donde la productividad es muy alta. Pero
todos esos medios tienen que salir hoy de una rama de la economia donde la productividad no es alta,
donde la productividad es baja, y que no se eleva tan facilmente.

La mecanizacién del arroz resulta facil. En el mundo hay maquinas para cosechar arroz, y nosotros todo
el arroz lo cosechamos en maquinas, todo el arroz que cultivamos en los planes arroceros.

El arroz se siembra con aviones, se fumiga y se fertiliza también: se fumiga, sobre todo, y se le aplican
los herbicidas en aviones, parte de la fertilizacién en avién, y se recoge en maquinas, y se prepara la
tierra en méquinas. No ha sido dificil desarrollar las grandes areas arroceras. El esfuerzo es grande,
pero grande por otras razones: porque hay que buldocear, porqgue hay que hacer grandes presas,
grandes sistemas de riego, grandes sistemas de drenaje. En eso hemos tenido que invertir recursos,
muchas maquinas.

Es decir, también la construccién de presas se hace en su mayor parte mecanizada. Las propias
construcciones civiles las estamos mecanizando mediante el prefabricado, y estamos desarrollando las
brigadas.

La mecanizacién de la construccién resulta un proceso mds facil. No hay un solo campo en que no
estemos desarrollando un esfuerzo: en los puertos, cdmo mecanizar los puertos; los embarques, cémo
mecanizar los embarques de azlcar.

Mecanizamos en la agricultura todo lo que podemos, los cultivos que podemos, empleamos el herbicida,
un producto quimico. La inmensa mayoria de la cafa este afio se ha limpiado con herbicidas: un avance
tremendo, un ahorro grande.

Pero todavia nos enfrentamos y tendremos que enfrentarnos con una rama de la cual depende nuestro
desarrollo, en que no se resuelve tan facil: la cafla. No se resuelve con un producto quimico el corte de
la cafla. No existen esas mdaquinas. Es decir, no se resuelve tan facilmente: existen maquinas y tenemos
algunas maquinas, y seguimos construyendo maquinas, y hemos adquirido algunas de otros paises
también, y haremos el maximo esfuerzo —porque para el pais es decisivo. Pero la tarea de la
mecanizacion de la cafla es una tarea que ha resultado realmente mucho mas dificil que otras. Ni
compara el arroz, los problemas de mecanizar el arroz, con la cafia; o incluso la limpieza de la cafia, que
antes toda se hacia a base de guataca, y ahora practicamente la inmensa mayoria se hizo ya con
herbicida, empleando maquinas de regar el herbicida, en algunos casos el avién, en otros casos el
helicéptero, en otros casos las mochilas.

Pero nos encontramos todavia en ese renglén fundamental con una dificultad grande. Dificultad que,
desde luego, tiene y requiere y debera tener toda la atencién de la Revolucién, puesto que constituye
hoy uno de nuestros mas fundamentales obstaculos, puesto que tenemos que sequir produciendo
azucar, ademas de desarrollar la economia, y ademds mantener en producciéon todas las demas
industrias e incluso desarrollar nuevas industrias, y ademas las construcciones, y atender todas las
demds necesidades de nuestro pueblo.

Pero la contradiccién no es una contradiccién facil de resolver, la tarea no es una tarea facil de resolver.
Cuando hablamos de 500 000 hombres/afio hay que tener en cuenta que no se produce la zafra a lo
largo de todo el afio, y que esa cifra es superior, y que puede llegar al equivalente del trabajo de 700
000 hombres ocho horas si usted los reduce en tiempo. Porque la zafra se lleva a cabo durante un
periodo de seis a siete meses. De manera que eso constituye uno de los problemas y de las dificultades
mayores que tiene nuestro pais.

Es decir que a nuestro pueblo no le caen del cielo los recursos, no los encuentra facil asi. Si, tenemos
mucho sol, mucha luz; si podemos hacer muchas presas, tendremos agua en los afios secos,
compensandose unos afios himedos con los otros; podremos desarrollar nuestra agricultura con
grandes perspectivas; tenemos recursos naturales como el niquel; podremos producir azlcar con
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condiciones naturales superiores a las de cualquier otro pais. Pero nada de eso sera facil, nada de eso
se encuentra asf sin esfuerzo ni se resuelve sin esfuerzo. Hay que resolverlo con esfuerzo, hay que
resolverlo trabajando, y hay que resolverlo junto con otros muchos problemas, como son la educacion,
la salud publica, fundamentales, que no se pueden descuidar; la defensa, que no se puede descuidar. Y
hay que resolverlo no ya trabajando 17 horas, ni 15, ni 14, porque desde luego esas condiciones no se
pueden mantener en una revolucién, eso es imposible. Solo las condiciones mdas inhumanas de vida
pueden explicar o justificar, explicar que puedan hacer que el hombre trabaje ese tiempo. Eso esta
contra la vida del hombre, contra la salud del hombre.

La Revolucién tiene que encontrar otras soluciones. No pueden ser esas de ninguna manera. Tiene que
encontrar la solucién de la técnica y tiene que encontrar la solucién de las méaquinas.

Pero también estas cosas que estamos sefalando requieren un ciento por ciento, un méximo, un 200%,
si fuera posible de eficiencia en el trabajo, de eficiencia en el empleo de los recursos que tenemos;
requieren un ciento por ciento, un 200% de eficiencia en organizacién y en el empleo —como deciamos
el 26 de julio— hasta de cada gramo de materia prima, cada atomo de recursos de cualquier tipo, de
cualquier indole (APLAUSOS), de cuanta energia empleemos, y sobre todo la energia humana, ila
energia humanal!

Tenemos que aprender a ahorrar los recursos humanos. El recurso mas valioso, el mas necesario, el
mas fundamental y el mas imprescindible, que se deriva de todas estas contradicciones de que
hablamos, es el recurso humano. Y por eso nuestra Revolucidn tiene que aprender a emplear de una
manera éptima los recursos humanos.

Y cuando hablamos de eficiencia, es por la cantidad de factores que impiden el empleo éptimo de esos
recursos humanos y de esos recursos materiales.

Y esa es una lucha fundamental que nosotros tenemos que plantearnos en todos los campos. Pero para
llevarla a cabo es necesario que superemos las deficiencias en el Partido en primer lugar, que lo
pongamos a la altura de la situacién, de las necesidades, para que ejerza su papel de vanguardia
(APLAUSOS).

Tenemos que superar las deficiencias que tenemos en algunas organizaciones de masas que fueron
descuidadas y que es imprescindible desarrollarlas al maximo, como son nuestras organizaciones
obreras. Ello no resulta una tarea facil.

¢Por qué? Porque no es lo mismo el caracter de los CDR, o el caracter de la organizacién de mujeres, en
que la actividad se desenvuelve en todos los frentes, en todos los campos, horizontal y vertical.

¢Como? iQué formas le vamos a dar a esa organizacion?, fue uno de los temas que analizamos. ¢Cémo
hacerlo? Pero incluso queremos mas: queremos extender el analisis, hacer que participen los
companferos de la base (APLAUSOS), hacer que participen con sus criterios los obreros de la base, hacer
que participen también los compaferos que tienen responsabilidades administrativas, a fin de que
nosotros le demos la forma adecuada, la forma eficiente, la forma éptima al movimiento obrero.

De manera que a algunos problemas, para encontrarles esas soluciones, hay que auscultar, indagar,
recibir més informacién y opiniones, y trabajar tenazmente hasta lograr esa forma éptima en nuestro
movimiento obrero; de manera que con estas potentes organizaciones de masas y con un Partido que
esté a la altura de su misién histérica, nosotros abordemos todas estas tareas.

Porque las dificultades objetivas estan ahi, esas no las vamos a cambiar simplemente con los buenos
deseos. iNo! {Ddénde esta el terreno en que nosotros tenemos que ganar esta batalla? Lo objetivo no lo
van cambiar: el sol estad donde esta el sol y la luna esta donde esta la luna. iEs en nosotros que
tenemos que ganar esa batalla! El campo en el que nosotros podemos mejorar, en el que nosotros
podemos transformar la actividad y la calidad de la actividad es en el factor subjetivo, es en el factor
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humano.

Nosotros los recursos naturales que tenemos no los podemos alterar con un simple deseo de la
voluntad. Pero en lo que si podemos trabajar y cambiar, en lo que si podemos ganar mucho, hacer
mucho y poner mucho es en la calidad de nuestro trabajo, en la eficiencia de nuestra organizacién, en la
eficiencia del esfuerzo general de todo el pueblo.

Y no es que falte en el pueblo, ni mucho menos, voluntad o deseo. Se ha demostrado que no, que los
fallos no estan ahi. No es que falte conciencia. Se ha demostrado que no, que los fallos no estdn ahi
(APLAUSOS).

Nosotros a veces hablamos de desarrollar la conciencia de nuestros obreros. Si, pero la conciencia de
nuestros obreros se ha desarrollado mucho. Y a veces tenemos que preguntarnos si el planteamiento no
seria incluso mas correcto al revés, tal como decir: iTenemos que ir a beber de esa conciencia
revolucionaria que se ha desarrollado en nuestros obreros! (APLAUSOS.)

Al principio la vanguardia era una minoria, los revolucionarios conscientes eran una minoria. Pero
producto de la Revolucién, producto de esa llama que se prendié en los corazones y en las inteligencias
de nuestro pueblo, producto de la lucha, ya no es una minoria; ya tenemos un pueblo en si donde han
calado profundamente los sentimientos y las ideas revolucionarias.

Ya no hay que ver siempre las cosas del modo en que una minoria va a inculcar conciencia. iNo! Hay
que ver también las cosas del modo cdmo una minoria, que tiene determinadas tareas y funciones, va a
buscar conciencia en ese pueblo (APLAUSOS).

Ya no se trata solo de desarrollar ideolégicamente, se trata de desarrollarnos ideolégicamente también
nosotros. Ya no se trata de ayudar al pueblo a desarrollar su conciencia, sino que el pueblo nos ayude a
desarrollar nuestra propia conciencia (APLAUSOS).

Hay que ver las cosas asi, porque asi son.

No se trata ni mucho menos de negar las condiciones humanas, el espiritu de sacrificio de miles de
abnegados compafieros de la vanguardia politica. iNo! Pero se trata, si, de que esa vanguardia se
supere a si misma, se desarrolle més, erradique sus fallas, erradique sus deficiencias y erradique sus
debilidades; cuide su actitud en todos los aspectos, isea ejemplo en todos los aspectos! (APLAUSOS.)
iSer ejemplo en todos los aspectos significa ejemplo sin excepcién de ninguna clase!

Nuestros militantes revolucionarios, nuestros cuadros, los compaferos que tienen responsabilidades: iA
mas responsabilidad, mas obligacién: a mas responsabilidad mas deber: y a mas responsabilidad, més
sacrificio! (APLAUSOS.) iA mas responsabilidad —repito—, mdas deber! iA mas responsabilidad, mas
sacrificio!

Nosotros hemos creado un profundo sentimiento de justicia, se ha ido desarrollando a través del
proceso. Queriamos inculcar esos sentimientos, y esos sentimientos se han inculcado, se han superado,
se han desarrollado. En las propias masas hay un fuerte sentimiento igualitarista. ¢Y acaso debemos
lamentarnos de eso? iNo!

Si se analizan férmulas tedricas, existe la teoria politica, la teoria revolucionaria que establece lo que es
el socialismo, lo que es el comunismo. El propio Marx hablaba de que en la férmula del socialismo cada
cual daba segun su capacidad y recibia segun su trabajo y que, claro, unos tenian mas capacidades que
otros, mas energias que otros, y otros también podian tener menos necesidades, y que todavia esa
férmula no rebasaba el estrecho horizonte del derecho burgués, y que solo cuando la riqgueza saliera a
manos llenas del trabajo social y se hubiera superado ese estrecho horizonte del derecho burgués, se
podia establecer la férmula de que cada cual daba seguln su capacidad y recibia segln su necesidad,
que era la sociedad comunista.

Page 10 of 20



Discurso pronunciado en el Acto por el X Aniversario de la constitucion de la Federacion de
Published on Fidel soldado de las ideas (http://www.comandanteenjefe.com)

Pero es incuestionable ante nuestras realidades que en nuestro pueblo ha avanzado mucho la
conciencia revolucionaria, el sentido de la igualdad; y es incuestionable, ademds, que vivimos en un
periodo de duros trabajos, en que objetivamente tenemos que vencer obstaculos grandes, en que
objetivamente tenemos que hacer sacrificios. Y en estas circunstancias no podemos andar con
disquisiciones tedricas; ser realistas, ser realistas. Y como principio moral, como principio moral sobre
todo de la vanguardia revolucionaria, como principio moral de los que tienen responsabilidad, el que
asuman la posicién de la disposicién de si hay que hacer sacrificios estar en disposicién de hacer mas
sacrificios todavia de los que se le pida al propio pueblo (APLAUSOS).

Y nadie debe asombrarse de que cualquier manifestacién de privilegio provoque légicamente la més
profunda indignacién en las masas (APLAUSOS).

Estas son cuestiones que atafien a la tarea y al deber de los revolucionarios y de los hombres que
tienen responsabilidades. Es una cuestién esencial, es una cuestién fundamental.

Y en la medida en que interpretemos esto de manera cabal y de manera correcta, estaremos creando
las mejores y las mas 6ptimas condiciones para ganar las batallas que tenemos delante, para vencer los
obstaculos que tenemos delante (APLAUSQS).

Esta Revolucién cuenta con un magnifico pueblo, y debemos sentirnos mas que orgullosos de eso, mas
que satisfechos de eso. Ahora debemos saber estar a la altura de ese pueblo (APLAUSOS). Debemos,
ademads, saber llevar adelante hasta sus Ultimas posibilidades, hasta sus infinitas posibilidades, el
desarrollo de nuestras organizaciones de masas.

Y ese sera uno de los deberes y una de las tareas fundamentales de nuestro Partido, y darle una
participaciéon cada vez mayor en la solucién de sus propios problemas. Es hora de lograr algunos
avances cualitativos en el funcionamiento del proceso.

Nosotros tenemos nuestras condiciones peculiares. Nosotros tenemos que buscar nuestras férmulas,
apoderdndonos de la experiencia histérica, desde luego, utilizando toda la experiencia histérica que
existe en el mundo y empledndola dialécticamente a nuestros problemas.

Nuestra Revolucién ha demostrado sus calidades en muchos aspectos; hay otros en gue todavia no los
ha demostrado. En nuestro proceso ideolégico hemos tenido grandes avances, pero podriamos decir
que no hemos tenido un avance parejo.

Nosotros tenemos que avanzar mas en el desarrollo ideolégico, en el campo que se refiere a cémo
hacemos que las masas sean cada vez mas participes del propio proceso, y cdmo hacemos para que las
masas participen cada vez mas en las decisiones.

Algunos de los ejemplos que sefialdbamos aqui eran algunos ejemplos elementales de cémo, por
ejemplo, en una escuela la federacién de mujeres, a través de las brigadas de madres combatientes por
la educacién, o de los consejos escolares y de otras actividades, ya estdn participando en cuestiones
que son de interés vital para la poblacién.

Pero a la vez nosotros tenemos infinidad de problemas en la base, en la cuadra, en las ciudades, en el
campo. Cédmo nosotros vamos creando los mecanismos que pongan en manos de las masas el nivel de
decision acerca de muchos de esos problemas, y cdmo nosotros logramos de manera inteligente, de
manera eficiente llevarlas consecuentemente adelante a este desarrollo, para hacer que no se trate
simplemente de un pueblo con confianza en sus organizaciones politicas, en sus dirigentes, en la
disposicién de realizar tareas, sino que el proceso revolucionario sea a la vez —como aspiraba Lenin—
una formidable escuela de gobierno, donde millones de personas aprendan a asumir responsabilidades
y a resolver problemas de gobierno.
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Claro, nosotros no podemos hablar de millones en el mismo sentido. Pero si donde decenas de miles de
personas, donde cientos de miles de personas participen en esas responsabilidades y en esas tareas.

Habldbamos de las 27 370 delegaciones de la federacidn, de los 67 200 comités de base de los CDR, sin
hablar de los campesinos, de los obreros, de los jévenes. Esto demuestra, si nosotros seguimos una
politica similar, si logramos promover el estudio entre los compafieros que tienen tareas sencillas alli de
direccién, si vamos promoviendo cuadros, si se van asumiendo cada vez nuevas tareas, si nosotros
vamos dandoles una participacién cada vez mayor a esas organizaciones de masas en la solucién de los
problemas de los distritos, en la solucién de los problemas de la ciudad en el mismo espiritu y dentro
del mismo sentido que deciamos, promover las energias del pueblo en solucién de muchos problemas,
participacion de los vecinos en las decisiones de qué problemas se pueden resolver; si nosotros vamos
déndoles una participacién cada vez mayor en las decisiones, iremos siguiendo la légica natural de los
acontecimientos, el curso natural de un proceso revolucionario, en que nosotros hemos desatado las
inmensas energias del pueblo, hemos desatado la energia de millones y de millones de personas, y a
pesar de ser nosotros un pais pequeno, de unos 8 millones de habitantes: organizaciones con 3
millones, organizaciones con casi 2 millones, otras organizaciones con mas de un millén, con
actividades como las del estudio donde hay mas de 2 millones.

¢Qué quiere decir eso? Hemos logrado desatar la energia, el interés, la voluntad de millones de
personas, a pesar de ser nuestro pueblo pequefio. Ahora tenemos que saber encauzar esas energias, ir
conduciendo ese formidable y extraordinario movimiento revolucionario de masas hacia la posibilidad
de una participacién mayor en las decisiones que afectan a su propia vida.

Esto implica el desarrollo de una sociedad nueva y de principios verdaderamente democraticos
—iprincipios verdaderamente democraticos!— que vayan sustituyendo los hdbitos meramente
administrativos de los primeros afios de la Revolucién. Ir reemplazando por procedimientos
democréticos, los procedimientos administrativos que corren el riesgo de convertirse en procedimientos
burocraticos (APLAUSQS).

Nosotros no tenemos todavia todas las férmulas. Expresamos criterios, expresamos propésitos,
expresamos decisién de avanzar por ese camino. No hay que apurarse. Hacer las cosas bien hechas,
recoger bien las experiencias. No intentar dar grandes y espectaculares avances sobre base débil: hay
que avanzar por este camino sobre base sélida.

Algunos se preguntaran en qué consistirdn y algunos se ponen a especular qué formas, qué
procedimientos. Hay algunos que no tienen a veces demasiado trabajo y les sobra el tiempo para estar
fantaseando e inventando cosas.

Nosotros aspiramos a encontrar soluciones, iy las encontraremos! (APLAUSOS.)

Habia también otras épocas en que habia miles de estrategas de cémo hacer la Revolucién. Y era una
tarea dificil, pero habia soluciones sin embargo. El problema era encontrar las férmulas adecuadas, el
problema era encontrar las férmulas correctas.

La Revolucién tiene tremendas fuerzas en las masas, y fuerzas conscientes. La Revolucién es muy
poderosa, méas poderosa que nunca con esas fuerzas. Ahora bien, debemos conocer nuestros puntos
débiles, debemos saber en qué sentido debemos avanzar y cémo debemos avanzar. Y les deciamos que
no habia ni férmulas milagrosas ni férmulas espectaculares.

(Se escucha el llanto de un nino.)

Tal vez ese chiquito esté llorando porque nosotros no hemos mencionado los circulos infantiles
(APLAUSOQS). Claro, y no le faltaria razén, puesto que uno de los problemas mas criticos que tenemos
con relacién a la incorporacién de las mujeres al trabajo esta en los circulos, estd en la escuela de
seminternado —es decir, en los comedores escolares. Ahora mismo, en estas vacaciones, vemos las
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grandes contradicciones que se crean entre las vacaciones de los muchachos y las madres que se han
incorporado a las tareas productivas. Estos problemas los hemos estado analizando también nosotros, y
vienen a demostrar la complejidad de todo esto. No es solo el circulo, no es solo la escuela o el comedor
obrero. Es que cuando eso esta resuelto, es decir, después de resuelto el circulo, cuando se resuelve,
viene el otro problema de la escuela. Después viene incluso el de las vacaciones, y que hay que
organizar los planes vacacionales. Y asi, es una cadena de cosas vinculadas unas con otras, y que se
resuelven sencillamente con recursos, es con recursos. Y ese es uno de los milagros, practicamente,
que tenemos que hacer para ver cémo logramos crear esas condiciones tan indispensables para la
incorporacién al trabajo.

Pero en el momento en que el companerito nos recordaba este problema de los circulos, nosotros
esbozdbamos algunas de las ideas, algunos de los principios, algunas de las cuestiones, y que pueden
resumirse en cdémo nosotros vamos creando y desarrollando las condiciones en virtud de las cuales las
masas, a través de sus organizaciones, tengan cada vez una participacién mayor en las decisiones a
tomar con relacién a sus problemas mas vitales. Se puede resumir asi. Y cémo nosotros llevamos este
movimiento de masas hasta sus Ultimas posibilidades. Lo que tendremos que llevar a cabo sobre bases
firmes y sélidas, bien estudiadas, bien meditadas y bien pensadas pero para nosotros esta claro que,
habiendo logrado ya la Revolucidn hacer esa enorme acumulacion de fuerzas y de energias en el
pueblo, es necesario encauzar estas energias hacia el campo de la lucha, hacia el campo de batalla
frente a las dificultades que debemos vencer.

Y creemos que este aniversario, este ejemplo que ha dado la Federacién de Mujeres Cubanas, nos
brinda una clara idea. Y en realidad estos datos que ellas nos brindaron a nosotros, seria bueno que se
divulgaran més. Ellas los han divulgado en la revista, que no tiene todavia —como en todo nos pasa—
suficiente papel y suficiente nimero para toda la demanda. Debemos aprovechar nuestra prensa
revolucionaria para divulgar el contenido del esfuerzo y del trabajo y de los avances que ha logrado esta
organizacién, y las cuestiones en que esta participando ya (APLAUSQOS). Y que a nuestro juicio no es sino
un esbozo de las posibilidades que tiene el desarrollo consecuente de las organizaciones de masas.

Por lo pronto, ahora tenemos que poner especial énfasis, en los préximos meses, en la cuestién del
movimiento obrero, para poner el movimiento obrero a la altura de la federacién de mujeres y de los
CDR (APLAUSOS). Levantar y prestarles toda la atencién que merecen las organizaciones campesinas
(APLAUSOS). Continuar desarrollando y aun superando el esfuerzo de nuestras organizaciones juveniles,
es decir, la Unién de Jévenes Comunistas, y de las organizaciones estudiantiles (APLAUSQS). Porque
también en nuestros jévenes tenemos que ir desarrollando al maximo sus actividades, sin
profesionalismo desde luego. Porque el problema fundamental que se nos presenta en la organizacién
estudiantil es cdmo desarrollar las organizaciones de base, y cdmo incluso hacer sus congresos sin que
nosotros tengamos que sacar a ningln joven —porque eso seria muy paraddjico—, un joven de una
secundaria o de una preuniversitaria, para hacerlo un cuadro militante profesional. Seria una paradoja,
porque estaria en contradiccidén con el concepto de lo que es un centro de estudio. Por eso debemos
buscar la forma en las organizaciones estudiantiles, de manera que bajo la direccién de la UJC —bajo la
direccién de la UJC; no quiere decir la identificacién, en ese caso, de UJC y de la organizacién—, bajo la
direccién dé la UJC, se desarrollan al maximo también las organizaciones de masas, con su
importantisimo contenido de trabajo, las organizaciones de masas estudiantiles también.

Hay que incluso hacer un importante trabajo entre los pioneros. Estd todo el problema de la
organizacién de las vacaciones. Es decir, contenido de trabajo de todo tipo tienen estas organizaciones
de masas, que tienen que ver con cuestiones vitales para el pueblo.

Y nosotros creemos, realmente, que las posibilidades son extraordinarias. Y debemos marchar por ese
camino como parte —decimos solo parte— de los trabajos a realizar en los préximos meses.

En el aparato administrativo del Estado es enorme el trabajo a realizar en todos los aspectos: en el
aspecto organizativo, sobre todo en el aspecto politico, en los métodos, en los procedimientos, y en el
espiritu. Pero también, sefores, las férmulas de un proceso revolucionario nunca podran ser férmulas
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administrativas. Lo administrativo puede tener una eficiencia determinada, pero no puede rebasar mas
alla de ciertos niveles. No es lo mismo cuando se baja un hombre de arriba para resolver un problema
relacionado con 15 000 6 20 000 habitantes, a cuando los problemas de esos 15 000 habitantes, 20
000, determinados problemas que tienen que ver con aquella comunidad, se resuelven en virtud de las
decisiones de personas emanadas de aquella colectividad, y cerca de donde estan los problemas, icerca
de donde estan los problemas! (APLAUSOS.)

De manera que no habrd férmula administrativa capaz de resolver problemas que solo pueden tener
soluciones de masas (APLAUSOS). Funcionarios, ademas, que pueden ser revocados cualquier hora del
dia y de la noche.

Recordamos nosotros, en una conversacién con unos pescadores de Cienfuegos, que explicaban ellos su
problema de que no llegaba el transporte hasta alli, que el hospital estaba lejos, que ellos realmente
necesitaban alli un vehiculo, pero un vehiculo que realmente no fueran a pasear con él. Y nosotros les
deciamos: "iY quién puede garantizar que si aqui se manda un vehiculo, el que tenga la responsabilidad
de ese vehiculo no pasee con él? éQuién? ¢éQuiénes son los Unicos que podrian impedir eso? Ustedes.
iSolo ustedes podrian impedir eso!" (APLAUSOS.) Y les sugeria —que en ese momento no existia ni
siquiera una ambulancia, por ejemplo, o que no existia un automaovil para poner alli, de los automdviles
que van a llegar al pais para las piqueras—, y deciamos nosotros: "Les vamos a mandar incluso un yipi.
Pero se lo vamos a mandar a ustedes aqui. Ustedes después buscan dénde lo van a mantener, dénde lo
van a reparar. Esto lo discuten con algun organismo a nivel —digamos— de la ciudad, de la
administracién de la ciudad. Ustedes nombran a un hombre, le reglamentan lo que tiene que hacer
todos los dias: donde tiene que parquearse, para qué se va a usar y bajo qué condiciones; cémo, por
ejemplo, llevar... Siempre en un barrio de esos hay cuatro o cinco muchachos que hay que llevar al
médico todos los dias, al hospital. Pero ese vehiculo lo van a administrar ustedes y sera responsabilidad
de ustedes; ustedes se encargaran de gue no se pasee en ese vehiculo" (APLAUSOS).

A nosotros no nos quedaba ninguna duda de que el procedimiento administrativo a que perteneciera
ese vehiculo o lo fiscalizara o lo controlara una administracién a nivel de ciudad, que tiene que ver con
los problemas de 90 000 6 100 000 personas, alguien pudiera garantizar un hombre tan perfecto, tan
puntual, tan integro, tan cumplidor, que cuando se montara en aquel carro y tuviera la misién alli no le
diera por querer estar paseando o escapdndose en cualquier momento.

Esto no quiere decir qué tal pueda ser la organizacién de los vehiculos. Hay muchos lugares en que
hace falta una piquera. No quiere decir que la piquera tenga que estar... Ese es un caso que yo lo pongo
como ejemplo. Me refiero a la idea esencial: gue solo la masa aquella podria garantizar que aquel
vehiculo se usara de una manera correcta. Puede haber una piquera también y esa piquera pertenecer
a una organizacién incluso de toda la ciudad; pero, équé ocurre si alli no hay ninguna autoridad que
vigile aquello?, équé ocurre si la comunidad no estd organizada en autoridad? Que cuando un maestro
falte, enseguida tome conciencia del problema y en el acto tome medidas; que si alguien actda mal en
un centro de distribucién inmediatamente tome conciencia del problema (APLAUSOS); que si alguien en
cualquier sentido de todas las actividades no procede de manera correcta, ellos sean alli la autoridad,
aungue eso pertenezca a una organizacién que puede ser de la ciudad, porque a su vez la ciudad sea
una autoridad también constituida de la misma forma (APLAUSQOS).

Claro esta que hay instituciones que por su caracter no pueden depender solo de una comunidad
pequena: los abastecimientos, los que le llegan alli. éPero cémo funciona aquella unidad sin la
permanente vigilancia y los mecanismos para que las masas tomen la decisién? Y que, desde luego, si
esas autoridades constituidas por las propias masas no proceden correctamente... No se trata, sefiores,
de la famosisima "democracia representativa". No, ies la democracia proletaria! Porque si esta
constituida por representantes de organizaciones de masas y se reunieron los comités de donde son
aquellos para nombrar un hombre alli, y se reunieron las mujeres, y se reunieron los obreros, y de
repente aquel hombre no actla conforme al mandato recibido, nosotros decimos que puede ser
revocado de su mandato en cualquier momento, a cualquier hora del dia o de la noche (APLAUSQS).
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Es necesario convertir esa energia de la masa y esa fuerza de la masa en eficiencia. Imposible lograr
esa eficiencia desde arriba: alli, a nivel de aquel punto, solo desde abajo se puede lograr esa eficiencia
(APLAUSQS). Y esa es la idea, es el hilo que consecuentemente desarrollado puede tener las mas
grandes posibilidades a niveles de regién, de ciudad, de provincia y de nacién. Y son precisamente
estos mecanismos adecuados para el funcionamiento de la democracia proletaria, para el
encauzamiento de la energia de las masas. Y asi nosotros estaremos preparando miles de hombres,
decenas de miles de hombres, cientos de miles de personas iran pasando por esas escuelas de
responsabilidades.

Nosotros tratdbamos de calcular cudntos militantes, cudntos cuadros de tipo profesional, porque
nosotros tenemos que luchar por reducir al minimo los cuadros propiamente profesionales.
Légicamente, hay actividades que si no les dedica todo el tiempo una persona no puede resolverlas;
algunas de esas actividades tienen que desarrollarlas personas que estén todo el tiempo en eso,
muchas otras no. Pero si unos cuantos miles de cuadros trabajando de manera eficiente sirven para
encauzar estas energias y llevarlas hasta el maximo de posibilidades, sera el mejor trabajo, sera la
mejor tarea a la que un ciudadano de este pais pueda consagrar sus energias.

De manera, repetimos, que la Revolucién entra en una nueva fase, mucho mas seria, mucho mas
profunda, en que tiene muchos mas recursos de experiencia, en que se ha de enfrentar a los problemas
que también son cada vez mas complejos, con métodos nuevos, con la experiencia acumulada y sobre
todo con la energia acumulada en estos afos, en el campo donde nosotros podemos cambiar las
condiciones, que es en el factor subjetivo, en el factor humano. Repito que los factores objetivos existen
ahi, esos no pertenecen a nuestra esfera de la actividad, nosotros esos factores objetivos podemos
cambiarlos, pero no simplemente con la voluntad. Es decir, algunos pueden ser cambiados, los
problemas naturales como la sequia o el clima pueden ser modificados con las presas; los problemas
actuales que nosotros tenemos de una baja productividad pueden ser modificados con técnicas nuevas,
con maquinas nuevas, que se desarrollen. Hay algunos de los factores objetivos que pueden ser
cambiados y deben ser cambiados, pero solo el hombre puede cambiar esos factores; solo el hombre
puede alterar esas condiciones. Y por eso es en el hombre donde nosotros podemos y debemos hacer
nuestro mayor esfuerzo.

Entre las tareas de la Revolucién sefialdbamos no solo la actividad econémica principal de donde
nosotros debemos sacar nuestros recursos, como era el azlcar. Deciamos que ademds de todo eso
teniamos que defender al pais como cuestién vital. Nosotros empleamos grandes recursos en la defensa
del pais, y no nos queda otra alternativa que hacerlo. También participan los combatientes de las
fuerzas armadas y del MININT en la produccién, desde luego; y en esta zafra participaron de manera
destacada. Pero nosotros tampoco podemos estar siempre desguarneciéndonos, porgue también eso
tiene sus peligros. Légicamente, tendradn que seguir participando en las producciones.

Nosotros vamos hacia el desarrollo de una politica de cuadros cada vez mejor preparados y al desarrollo
de la forma mediante la cual integramos las masas del pueblo en caso de guerra, bajo la direccién de
eficientes cuadros militares.

En dias atréds las fuerzas armadas graduaron 1 500 nuevos oficiales (APLAUSOS). Magnifica y formidable
inyeccién de personal altamente capacitado en nuestras fuerzas armadas. Nosotros tenemos que ir
desarrollando una politica de cuadros también, para poder ir reduciendo la masa de combatientes
permanentes mediante el mismo principio de la eficiencia en la direccién, a la vez que desarrollamos
todos los mecanismos adecuados para la participacién de todo el pueblo en el combate en caso de
agresion.

¢Es que podemos descuidar la defensa del pais? (EXCLAMACIONES DE: "iNo!")
iNo podemos descuidarla!

A titulo de ilustracién nosotros traemos un cable aqui publicado en agosto 17. Es procedente de Nueva
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York. Posiblemente lo han leido. Este yo no lo he visto publicado en los periédicos, aunque a lo mejor yo
no he leido bien los peridédicos. Pero sea como sea, lo traigo aqui.

Ustedes saben cémo funcionan las cosas en Estados Unidos. Hacen todas las barbaridades que les
parece. Ustedes recuerdan, cuando lo de Girén, cdmo pintaron los aviones con las insignias cubanas, al
amanecer bombardearon, aterrizaron en Miami.

E inmediatamente la versién, una versién para casi 200 millones de americanos que eran en aquella
época y para el mundo: "Aviones de la fuerza aérea se levantaron, bombardearon y aterrizaron en
Miami." Se lo dijeron al pueblo americano y al mundo. Ademds, lo dijeron alld en las Naciones Unidas
—Stevenson—: "Aviones de la Fuerza Aérea Cubana se sublevaron, bombardearon y aterrizaron en
Miami." Después toda la historia se sabe. Después llegan, los archivos...

Claro, hay algunas cosas, por ejemplo cosas relacionadas con el asesinato de Kennedy. iCreo que al
cabo de 100 afios es que van a publicar ese expediente! (RISAS.) iQué cosas habra ahi! iQué cosas! De
eso si que no dicen ni una onza de verdad jamas a nadie. Pero siempre al fin y al cabo, por una razén o
por otra, se sabe.

Ahora fundaron una biblioteca "Kennedy". Y alli: libros y cosas... Y también relatos de personalidades
que tuvieron relaciones con él, senadores... Y este cable precisamente trae algunas de las cosas
narradas por un senador de los més allegados a Kennedy, y que conocié algunos secretos de la
administracién norteamericana.

Si nosotros hubiésemos dicho algunas de estas cosas, habrian pensado que era propaganda, que era
invento —como lo han dicho tantas veces los desvergonzados, cuando nosotros nos movilizdbamos a
cada rato, cuando nosotros teniamos que andar tomando medidas, conociendo al enemigo. Y estos
hechos vienen a darnos toda la razén.

El cable dice asi:

"El presidente de Estados Unidos John F. Kennedy examind la posibilidad de ordenar el asesinato del
Primer Ministro cubano Fidel Castro antes del fallido intento de desembarco en Cuba en 1961.

"Asi lo publica hoy el diario New York Times citando declaraciones de George Smather"... Este Smather
se escribe: ese, eme, a, te, hache, e, ere. Se puede escribir también:

S... mather. Es decir, su titulo casi dice quién es este sefor (RISAS).

Dice: "Asi lo publica hoy el diario New York Times citando declaraciones de George Smather, que en la
época de Kennedy cubria el cargo de senador por la Florida.

"El New York Times afirma que una transcripcion de esas declaraciones se encuentra en la 'John
Kennedy Memorial'..." Lo voy a pronunciar en espafiol: "'John Kennedy Memorial Library'." Carlos, {ta
sabes inglés? {Carlos no estd por ahi? (RISAS.) Es biblioteca esto, éno? (RISAS.) Esto quiere decir
biblioteca. Es la biblioteca... Bueno, éicompleto qué quiere decir? ( RISAS.

(El companero Carlos Rafael Rodriguez le responde)

Correcto: buen traductor (RISAS).

Dice: "... en la 'Biblioteca en Memoria de John F. Kennedy' que en estos dias fue puesta a disposicién de
los estudios.

"Segun estos documentos, Kennedy tenia la conviccién de que Castro podia ser asesinado pero
abrigaba dudas sobre el hecho de que la muerte del lider habria causado la caida de su régimen en
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Cuba.

"El Unico problema que se planteaba el presidente —afirma Smather en sus declaraciones— eran las
reacciones que habria suscitado la muerte de Castro en los paises de América Latina.

"Sustancialmente, segun el New York Times, Kennedy no era 'favorable a un atentado contra la vida de
Castro, sobre todo en caso de que la responsabilidad pudiera adosarse a Estados Unidos'."

Otro cable.

"Nueva York, agosto 17 (AP)" Es AP (EXCLAMACIONES). "Durante la campafa presidencial de 1968 y
después de su eleccién..." Se equivocd: no fue en 1968, es decir, aqui el afo estd mal puesto. "...y
después de su eleccién, el presidente..." Debia haber dicho 1960: fue la campafia de 1960. "...el
presidente John F. Kennedy discutié frecuentemente con el senador George A. Smather las formas en
que se podria derrocar al primer ministro cubano Fidel Castro, 'incluyendo un posible atentado contra su
vida' segun informd hoy el diario New York Times.

"Entre los documentos en la biblioteca ‘John F. Kennedy’ que se acaba de inaugurar en Waltham,
Massachussetts, hay uno del senador demdcrata por Florida en que dice que Kennedy finalmente se
impacienté tanto con sus consejos que un dia rompié un plato al exclamar 'dejemos de hablar de este
tema'.

"Con respecto al posible asesinato, el diario cita la siguiente conversacién 'muy cortada por la censura"
—el diario cita la siguiente conversacién "muy cortada por la censura"— "entre Kennedy y Smather el
31 de marzo de 1960:

Y dice asi: "'No sé si él lo menciond primero o si yo lo mencioné primero. Seguimos hablando del
asesinato de Fidel Castro, cual seria la reaccion, como reaccionaria la gente, si la gente quedaria
satisfecha'.

"'Pero la cuestién era si lograria o no lo que él queria —prosigue el senador— si la reaccién en toda
Sudamérica seria buena o mala'."

Yo creo que ustedes pueden juzgar los criterios morales de estos personajes.

"Smather, que se ha retirado por razones de salud, relata ademéds segun el Times" —vean esto més
grave todavia, méas grave— "relata ademas segun el 'Times': 'Hablé con él sobre un plan para realizar
un ataque falso contra la Base Naval de Guantdanamo que nos daria la excusa para fomentar una lucha
que luego nos daria un pretexto para entrar y realizar la tarea'.

"Smather afiadié: 'Me pidié que le escribiera algo sobre el tema. Y me parece que lo hice, no sé si él
guardaba los memorandums que yo le escribia o si los tiraba simplemente'.

"La referencia a las conspiraciones contra Castro esta contenida en una transcripcién de 165 paginas de
una serie de entrevistas con Smather, que frecuentemente acompafaba a Kennedy a la Florida, dice el
Times."

Ustedes recordaran a veces incluso después, cdémo a veces hacian disparos desde la frontera y nosotros
actudbamos con suma cautela. Yo comprendia, y todos los demas compaferos comprendiamos gue la
indignacién del pueblo era muy grande contra todo aquello, que resulta muy dificil estar aguantando a
que tiren, que nos hieran a uno hoy, maten mafiana a otro, todas esas cosas. Después venian con el
cinismo de decir que no, que era falso todo eso. Y nosotros incluso tomamos medidas, porque siempre
veiamos el peligro de que tomaran esa base como una provocacién para una agresién al pais.

Hoy se habla aqui con la mayor naturalidad del mundo de cémo un alto asesor del Presidente de ese
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pais, a quien tienen incluso por uno de los ... Algunos hasta lo creen bueno —no nosotros, desde luego,
eso es tonto— pero lo toman hasta como una figura, y discutian, al parecer muchas veces, acerca de las
consecuencias, no del problema moral, no del problema legal de un crimen, sino si lograban el objetivo
0 no, si habria reaccién o no, si le echaban la culpa o no a Estados Unidos. Y lo mas grave todavia: el
cinismo, la desverglienza con que este sefior confiesa que discutian las posibilidades de organizar un
falso ataque a la base de Guantdnamo para justificar una agresién contra Cuba.

Si nosotros hubiéramos dicho que ese peligro existia, si hubiéramos declarado eso, habrian alegado y
habrian enseguida dicho que esas eran fantasias, mentiras, invenciones para justificar tener un ejército
grande, tener al pueblo armado.

Sefores, y si estas cosas concebia Kennedy, si estas cosas conversaba Kennedy y todas estas cosas
planeaba Kennedy, i{de qué no seria capaz Johnson, sefiores? {Y de qué no serd capaz Nixon? éDe qué
no sera capaz Nixon? Sefores: yo les puedo asegurar que Kennedy era un inescrupuloso, pero Nixon es
mas inescrupuloso que Kennedy.

Todo el mundo recuerda cémo él, en una polémica con ese mismo Kennedy, cuando le pregunté a
Kennedy qué pensaba hacer con relacién a Cuba y entonces el otro dijo que organizar los exilados,
entonces él declaré: "No" —esto es publicamente—, "porque eso viola la Organizacién de las Naciones
Unidas, las leyes internacionales." Y cuando decia eso, estaba ya hacia rato preparada, con la
participacién suya, la invasién de mercenarios de 1961.

Ese es el cinismo, la ausencia total de moral, de escrupulos, de los gobernantes del imperio yanki, que
asi han estado con esas fechorias escribiendo la historia de Estados Unidos en los ultimos tiempos; con
todos esos episodios misteriosos que todavia ni se sabe, como el famosisimo episodio del Maine, en que
todavia nadie es capaz de decir qué pasé realmente.

Valdria la pena preguntarles, frente a estas confesiones, a los que han estado alegando, tratando de
darles fundamentos morales a las criminales agresiones contra nuestro pais, al bloqueo contra nuestro
pais, a los acuerdos de ese prostibulo que es la OEA, a los acuerdos de esa institucién grosera y
despreciable a la cual —una vez mas lo repetimos, y con nosotros, estamos seguros, lo repite todo el
pueblo— no perteneceremos jamas (APLAUSOS).

Y ahi lo tienen... Claro que los imperialistas son muchos, tienen muchos recursos. Si en este pais
hubiera ocurrido una cosa semejante, si en este pais alguien pudiera decir con fundamento que se
estuvo preparando un atentado contra la vida del Presidente de Estados Unidos, si en este pais se
pudieran decir cosas semejantes, si alguien al cabo de los afos lo publicara, en el mundo habria un
colosal escandalo, un descomunal escandalo: todas las revistas, toda la televisién, todos los periédicos
horrorizados: la barbarie, la barbarie de los comunistas desalmados que planearon el asesinato del
Presidente de Estados Unidos.

iAh!, esos procedimientos no los usamos los revolucionarios, esos métodos no los usamos los
revolucionarios. Sin embargo, ellos concibieron y planearon todo eso; siguen concibiendo y planeando
fechorias. Y cuando uno de los autores, todavia en vida, lo confiesa, el asunto carece de importancia:
iUna gracia practicamente!

¢Qué dicen de esto los revolucionarios? {Qué dice de esto la prensa reaccionaria e imperialista del
continente? éQué dicen los voceros imperialistas de estos hechos? éQué dicen? ¢Qué opinan? iEsto es
muy moral, es muy justo, es muy legal, no tiene ninguna trascendencia! Y asi son las normas por las
cuales se rigen los imperialistas.

Pero estos hechos nos recuerdan, nos llevan a las realidades, nos demuestran cémo nosotros tenemos
que hacer cualquier cosa menos descuidar nuestra preparacién, nuestras defensas, nuestras medidas

frente al imperialismo. El cinismo con que estos imperialistas dicen que para cesar sus bloqueos contra
Cuba es necesario que Cuba rompa sus vinculos con el campo socialista y sus vinculos militares con la
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Unidn Soviética.

iNi que fuéramos tan idiotas! iNi que fuéramos tan torpes! Y no solo por una cuestién de principio, ¢éno?,
de principio, porgue esa es la formula del imperialismo: peléate con tus amigos para hacerte amigo de
tus enemigos. iDe ninguna manera! iNingun tipo de vinculos!

Y repetimos una vez mas: Lejos de romper vinculos con la Unién Soviética de tipo militar, nuestra
disposicién es, si es posible, establecer mas vinculos de tipo militar con la Unién Soviética (APLAUSOS).

La Unién Soviética nos ha abastecido de nuestros armamentos fundamentales. porgque, sefiores, o mejor
dicho en este caso sefioras, si nosotros, ademas de todos los esfuerzos que tenemos que hacer
hubiéramos tenido que pagar todas esas armas, si hubiéramos tenido que pagar ademas todas esas
armas...

Por eso, como deciamos nosotros en el aniversario de Lenin, con toda razén, el valor que nosotros le
habiamos dado, la importancia trascendental que tenia para nosotros la existencia de la Unién
Soviética, cuando un pais pequefio como el nuestro tuvo que enfrentarse a semejantes criminales; un
pais pequefito como el nuestro luchando contra sus problemas, que eran muy grandes, porque se
habian acumulado durante muchos afos, tenia que enfrentarse contra semejante pandilla de
criminales, porque querian seguir siendo duefios de nuestras tierras, de nuestras minas, querian seguir
explotando nuestro trabajo. éQué posibilidades habria tenido nuestro pais desarmado?

Por eso, y como no nos interesa en ningln sentido el mejoramiento de las relaciones con los
imperialistas mientras tengamos en ese pais un gobierno de gendarmes y de agresores y de criminales,
nuestra politica esta clara: iLa defensa si que no se toca ni se tocard! iY nuestros vinculos con la Unién
Soviética ni se tocan ni se tocaran! iY si pueden fortalecerse, se fortaleceran! (APLAUSOS.)

He aprovechado esta ocasién para tratar este tema antes de que se ponga demasiado viejo, aunque
desde luego apareceran siempre nuevas cosas Yy fechorias; porque ahora los imperialistas andan
cabeceando, andan haciendo planes con sus satélites de Centroamérica, con Nicaragua, Costa Rica,
donde esta el famosisimo aquel "Pepe Cachucha" —ustedes lo recuerdan—, aquel sefior que se pard en
una tribuna —ése acuerdan?— a dar lecciones de revolucién, y hubo que callarle la boca. Y ese sefior,
furibundo, se une con la gusanera y se nota claro todo el movimiento imperialista con esos paises.

Claro, nosotros repetimos, irepetimos!, que nadie se crea con derecho a estar organizando
expediciones dentro de su territorio contra nuestro pais, porque nos sentiremos con el derecho, en la
medida en que esté al alcance de nuestras manos, de llevar la guerra al territorio del pais que se preste
para organizar invasiones contra nosotros (APLAUSQS).

Nuestras armas como ustedes saben son eminentemente defensivas, como ustedes saben nuestras
armas son eminentemente defensivas, desgraciadamente. Estoy seguro de que si nosotros tuviéramos
escuadrillas de bombarderos, estos sefiores no andarian con tanta desfachatez y tanto cinismo
organizando expediciones contra nosotros, porque les podemos hacer polvo las expediciones o les
podriamos hacer polvo las expediciones y a ellos mismos; les podriamos, decia.

El hecho de que nosotros no tengamos escuadrillas de bombarderos... Pero aqui hay cosas. No hay
bombarderos, pero hay otras cosas. Quiero decir: iAqui hay valor y aqui hay gente con valor y hay
gente dispuesta a realizar cualquier misién en cualquier terreno! (APLAUSOS.)

Es decir, pueden faltarnos algunas armas ofensivas, pero tenemos hombres ofensivos (APLAUSOS). Y
que sepan los lacayos que a ninguno nada les da ningun derecho a hacer organizaciones de guerras de
agresion contra nuestro pais, que lo sepan los lacayos imperialistas y que se atengan a las
consecuencias que sean de sus actos.

Yo creo que es mejor que se aclaren las reglas del juego y que se sepa esta politica y que lo sepa
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nuestro pueblo y que lo sepan nuestros enemigos: gque no nos sentimos con obligaciéon de ningln
respeto hacia los gobiernos que organicen bases de agresién contra Cuba (APLAUSOS). Asi que eso
queda bien claro, para que se sepa, porgue andan con el jueguito y con el relajito otra vez, organizando
sus planes desde alla.

Yo creo que las reglas estdn bien claras.

Como por lo demas miedo no tenemos, el miedo este pueblo no lo conoce, ni se acuerda de él, ni sabe
qué demonios quiere decir (APLAUSOS); como por lo demas en este pais hay valor mas que suficiente,
hay razén, hay moral, hay dignidad (APLAUSOS), entonces ya que a nadie le extrafie las medidas que
nosotros tomemos si llegado el caso nos vemos en la necesidad de tomarlas.

Somos tan francos que decimos que nuestros medios son limitados en armas para eso. Pero también
con la misma franqueza decimos que no es limitado en hombres, ino es limitado en hombres!
(APLAUSOS.)

Por lo demds, hechas estas importantes aclaraciones, solo me resta, en nombre de todos los
compafieros de la direccién de nuestro Partido, expresarles a las compafieras de la direccién de la
Federacién, a las compaferas federadas, a las compafieras que se han ganado ese sello honroso de los
10 afos de trabajo ejemplar en la organizaciéon (APLAUSOS) y que han creado esta formidable
organizacién de masas, expresarles nuestra satisfaccién por el trabajo realizado y expresarles nuestro
reconocimiento y nuestra mas fraternal y sincera felicitacién.

Nos volveremos a ver. Y a muchas de ustedes les digo como les decia a algunas de las companeras:
compafera, tengo esperanzas de ponerle también el sello de los 20 afios.

iPatria o Muerte!

iVenceremos! (APLAUSOS.)

En esto del sello de los 20 afios, me faltaria nada mdas que una pequefia aclaracién: que lo que quise
decir era la exhortacién a ella y la seguridad de que se ganaria el sello de los 20 afios. Acerca de quien
se lo ponga, no importa. Puedo ser yo, pero no es indispensable; puede ser otro también.

Cuando decia de la esperanza, no me referia a la mia, écomprenden?, sino a la de la companfera.

Otra vez: iPatria o Muerte! iVenceremos! (APLAUSOS.)

Una cuestién yo diria no de justicia, sino una cosa para nosotros también muy satisfactoria, y es que
estdn aqui con nosotros, en la presidencia de este acto también, las compaferas enfermeras que
integraron las brigadas médicas que fueron a Peru.

(OVACION)
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